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années, des avancées 
significatives ont été réalisées 
dans de multiples domaines 
grâce à la mise en œuvre  
de cette politique intégrée. 
L’ensemble des acteurs se sont 
mobilisés, fédérés par l’Institut 
autour des objectifs fixés  
par les Plans cancer hier,  
par la stratégie décennale 
aujourd’hui. En 20 ans,  
les perspectives de guérison  
et de survie ont été améliorées. 
Désormais, plus de 90 % de  
nos concitoyens pensent que  
« de nombreuses personnes 
atteintes d’un cancer peuvent 
être guéries » et des célébrités 
osent aujourd’hui parler de leur 
maladie au grand jour.

Et pourtant les défis restent 
immenses. Le nombre de 
cancers continue 
d’augmenter dans notre 
pays, en grande partie sous 
l’effet de la dynamique 
démographique, mais  
aussi de l’augmentation  
du risque intrinsèque lié  
à nos comportements et  
à nos modes de vie. Certains 
cancers dits « de mauvais 
pronostic » présentent des 
taux de survie encore très 
faibles, avec peu ou pas 
d’amélioration ces dernières 

années. Les inégalités  
sociales et territoriales face  
à la maladie demeurent 
importantes. Et aujourd’hui, 
une majorité des 4 millions  
de personnes qui vivent  
en France avec un cancer,  
ou en ont guéri, souffrent 
encore de séquelles  
dues à la maladie ou  
aux traitements. En 2021,  
le président de la République, 
Emmanuel Macron, a lancé  
la stratégie décennale,  
fixant des objectifs 
ambitieux, octroyant des 
moyens supplémentaires  
à la lutte contre les cancers 
et confiant à l’Institut le 
déploiement opérationnel 
de cette stratégie.

Près de 20 ans après la 
création de l’Institut national 
du cancer, la tâche qui reste  
à accomplir est considérable. 
Mais les ressources comme les 
forces mobilisées le sont aussi.
Les collaborateurs de 
l’Institut et tous les acteurs 
de la cancérologie sont  
plus que jamais déterminés  
à éradiquer la maladie.  
Ils partagent un même  
mot d’ordre, une même 
conviction : « Ensemble, nous 
allons vaincre les cancers. »

En juillet 2002, un plan de 
mobilisation nationale de lutte 
contre le cancer a été lancé  
en France à l’initiative du 
président de la République, 
Jacques Chirac. Ce plan 
répondait à une très forte 
attente pour que davantage 
de cancers puissent être 
mieux soignés, pour qu’ils 
s’accompagnent de moins  
de souffrances et bénéficient 
de taux de guérison plus 
élevés, mais aussi pour  
que change enfin le regard  
de la société sur le cancer.
Était ainsi proposée la 
création d’une institution,  
à la fois centre d’expertises 
et de ressources, qui 
assurerait une meilleure 
coordination de l’ensemble 
des intervenants de la lutte 
contre les cancers.  
Car si beaucoup d’acteurs  
étaient déjà mobilisés  
depuis de nombreuses 
années, le constat de tous  
– personnes malades comme 
professionnels de santé – était 
alors celui d’une dispersion de 
l’information et d’une dilution 
des responsabilités. C’est ainsi 
qu’est né l’Institut national du 
cancer, créé par la loi de santé 
publique du 9 août 2004.
Durant ces 20 dernières 

Nicolas Scotté 
Directeur général

Norbert Ifrah
Président



Chargés d’élaborer une 
proposition de stratégie 
décennale de lutte contre  
les cancers 2021-2030 avec 
toutes les parties prenantes, 
nous assurons aussi sa mise  
en œuvre opérationnelle.
Nous avons voulu une proposition 
ambitieuse et inédite, concentrée  
sur quelques priorités et avec  
des objectifs quantitatifs.
À l’issue d’une consultation  
du grand public sur l’intégralité  
de notre proposition, le président  
de la République et le Gouvernement 
l’ont largement reprise pour en faire  
la stratégie nationale de lutte contre 
les cancers.
Bénéficiant d’un budget de 1,74 milliard 
d’euros pour la période 2021-2025,  
elle comporte plus de 230 actions.
Résolument tournée vers l’amélioration 
du service rendu aux personnes,  
cette stratégie, inscrite sur un temps 
long (10 ans), a permis de fixer  
des objectifs ambitieux :
•  réduire de 60 000 par an le nombre  

de cancers évitables, à l’horizon 2040 ;
•  réaliser un million de dépistages  

en plus à l’horizon 2025 ;
•  réduire de deux tiers à un tiers la part  

des patients souffrant de séquelles  
cinq ans après un diagnostic ;

•  améliorer significativement le taux  
de survie des cancers de plus mauvais 
pronostic à l’horizon 2030.

L’Institut national du 
cancer mobilise des moyens 
budgétaires de plus en plus 
importants et des compétences 
de plus en plus pointues.

60 % 
du budget 
dédié à la recherche

118,5 M€ 
de budget annuel

161
collaborateurs

Conduire l’élan national pour réduire  
le nombre de cancers et leur impact 
dans notre pays.

Agence publique dédiée entièrement
à la lutte contre les cancers,  
l’Institut national du cancer a été créé  
par la loi de santé publique  
du 9 août 2004.

Porteur d’une vision intégrée 
des dimensions sanitaire, 
médicale, scientifique, 
sociale et économique liées 
aux pathologies cancéreuses, 
l’Institut met son action 
au service de l’ensemble  
de la population : patients, 
proches aidants, usagers  
du système de santé, 
population générale, 
professionnels de santé, 
chercheurs et décideurs. 
L’Institut assure la mise  
en œuvre opérationnelle  
de la stratégie décennale  
de lutte contre les cancers 
2021-2030.

Fédérer, coordonner, 
adapter, améliorer, 
compléter, accélérer  
la lutte contre les cancers, 
l’Institut national du cancer 
conduit la bataille nationale 
pour faire reculer la maladie.
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Tous les ans, plus de 430 000 Français 
font face à un diagnostic de cancer,  

qui reste la première cause 
de mortalité dans notre pays. 

L’augmentation du nombre de cas, 
liée au vieillissement démographique, 

l’amélioration de la survie et  
la persistance de séquelles importantes  

et invalidantes aggravent l’impact  
des cancers dans notre société.  
Pourtant les progrès sont réels :  

on guérit désormais plus  
d’un cancer sur deux.

Et les connaissances actuelles en 
matière de prévention (plus de  

40 % des cancers sont liés à des 
facteurs de risques évitables, dont le 

premier est de très loin le tabac), sont 
elles aussi porteuses d’espoir.

Source : Panorama des cancers en France, 
Institut national du cancer, 2023.

Aujourd’hui,  
vaincre les cancers  

n’est plus une utopie.

sont liés à des facteurs  
de risques évitables (tabac, 
consommation excessive 
d’alcool, nutrition)

des cancers40 %
liés à un cancer chaque année

décès157 400

C’est le nombre de nouveaux  
cas de cancer diagnostiqués  
en 2023 en France  
métropolitaine (245 610 hommes 
et 187 526 femmes).
Les taux d’incidence (standardisés 
monde) sont estimés à  
354,9 pour 100 000 hommes  
et 274,0 pour 100 000 femmes.

433 136

au service  
des patients,  
des professionnels 
de santé et  
de la santé 
publique
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millions3,8
ont ou ont eu un cancer
de personnes en vie

1. PRÉVENIR  
LA SURVENUE  
DES CANCERS
Nous concevons des campagnes 
de prévention pour informer  
sur la survenue des cancers  
et les facteurs de risques,  
et pour favoriser l’appropriation 
de comportements sains.

2. DÉPISTER
PLUS
Nous contribuons  
à l’organisation  
des dépistages organisés,  
à leur simplification, et nous 
réalisons des campagnes 
d’information pour inciter  
les Français à y participer.  
Nous préparons aussi  
les dépistages de demain.
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5. PRODUIRE  
ET DIFFUSER  
DES RÉFÉRENTIELS POUR 
LES PROFESSIONNELS, 
SELON L’ÉTAT DE L’ART
Nous élaborons avec les meilleurs 
experts des référentiels dans  
le domaine de l’organisation  
et des parcours de soins  
en cancérologie (réunions  
de concertation pluridisciplinaire, 
dispositifs d’annonce, soins 
oncologiques de support, etc.),
sur les stratégies thérapeutiques, 
les médicaments et leurs effets 
indésirables. Il s’agit de mettre  
à disposition de tout  
professionnel de santé l’état  
de l’art sur ces sujets.

6. STRUCTURER 
ET FINANCER
LA RECHERCHE
Nous sommes chargés de  
mettre en œuvre, de financer  
et de coordonner les actions de 
recherche et de développement 
en cancérologie. Nous labellisons 
les entités et organisations  
de recherche en cancérologie, 
répondant à des critères  
de qualité, en lien avec les 
organismes publics de recherche 
concernés. Notre volonté  
est de développer une recherche 
fondamentale d’excellence  
et d’accélérer le transfert  
des résultats au bénéfice  
du patient.

Nous organisons, chaque 
année, une douzaine d’appels  
à projets compétitifs et 
assurons le suivi des projets 
sélectionnés et financés,  
soit près de 170 projets par an.

4. PRENDRE
EN COMPTE
L’ENSEMBLE
DES BESOINS  
DES PATIENTS
Soins de support, droit à l’oubli, 
maintien en emploi : nous 
mobilisons tous les acteurs  
pour permettre à chaque patient 
d’avoir une vie normale.

3. ASSURER 
LA MÊME QUALITÉ  
DE SOINS PARTOUT  
SUR LE TERRITOIRE
Nous définissons les critères 
d’autorisation et d’agrément  
des établissements  
et des professionnels  
de santé pour le traitement  
des cancers, ceci pour  
que tous nos concitoyens  
bénéficient de la même  
qualité et sécurité 
des soins.

Nous avons créé, en 2023,  
le « G7 cancer », un groupe  
de coordination rassemblant 
les pays les plus avancés dans 
la lutte contre les cancers. 
Quatre thématiques de  
travail ont fait consensus :  
une stratégie internationale  
de données, axée sur  
les cancers pédiatriques ;  
les cancers de mauvais pronostic ; 
les inégalités ; la prévention.

7. ANTICIPER  
LES INNOVATIONS 
THÉRAPEUTIQUES
Afin de mieux préparer l’arrivée  
de ces évolutions, nous avons  
mis en place un Horizon Scanning 
qui nous permet de détecter  
les innovations à impact pouvant 
se produire dans un délai de  
deux ans, et nous travaillons avec 
toutes les agences pour anticiper 
leur impact. Nous contribuons 
aussi à la prévention des tensions  
en identifiant les médicaments  
à risque et les leviers sur  
lesquels agir.

8. RENFORCER  
LA COOPÉRATION 
INTERNATIONALE
Nous agissons pour renforcer 
la coopération internationale 
devenue indispensable pour 
résoudre les questions 
scientifiques les plus complexes.

9. APPROFONDIR 
NOS CONNAISSANCES
Pour approfondir les connaissances sur 
les cancers, leur survenue, les facteurs 
de risques et le devenir des personnes 
malades, nous développons l’observation 
épidémiologique des cancers par  
des outils de veille, des études,  
du recueil et de l’analyse de données.  
Nous contribuons également à 
l’évaluation de l’organisation de la santé, 
des soins et des parcours de santé.

Nous avons développé  
la plateforme de données en 
cancérologie, un entrepôt de 
données unique en Europe qui 
regroupe, dans les meilleures 
conditions de sécurité et de 
confidentialité, des données de 
santé issues de différentes sources.



FÉDÉRER LES ACTEURS  
DE LA LUTTE CONTRE  
LE CANCER EN FRANCE

FAIRE RAYONNER  
LA POSITION 
FRANÇAISE  
DANS LE MONDE
L’Institut national du cancer 
est fortement mobilisé dans la 
stratégie et les projets européens 
de lutte contre les cancers.  
Il a contribué à la construction 
de l’European Beating Cancer 
Plan et participe à une douzaine 
de projets européens.

Parce qu’une coopération 
internationale est essentielle 
pour relever les défis les plus 
complexes, l’Institut a créé 
un groupe de coordination 
rassemblant les pays les plus 
avancés dans la lutte contre les 
cancers, le « G7 cancer ». Nous 
renforçons également nos liens 
bilatéraux, par exemple avec  
le Japon et les États-Unis.

Nous sommes également un 
contributeur important au 
sein de plusieurs organisations 
internationales comme le Centre 
international de recherche sur le 
cancer (CIRC) créé par l’OMS, ou 
le Consortium international sur  
la génomique du cancer (ICGC), 
dont il est membre fondateur.

Nous élargissons  
la mobilisation  
à tous les acteurs
Entreprises, collectivités 
locales jouent des rôles 
de premier plan pour 
les patients et pour la 
promotion de la santé. 
Nous les accompagnons 
pour mettre en place, en 
leur sein, des procédures 
efficaces de maintien en 
emploi, ou pour mettre 
en œuvre le principe de 
« la santé dans toutes  
les politiques ».

Nous partageons des objectifs communs :
•  diminuer l’incidence des cancers évitables ;
•  réduire la mortalité par cancer ;
 •  améliorer la qualité de vie des personnes  

pendant et après un cancer ;
•  réduire les inégalités de santé face aux cancers.
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•  Dans le domaine de la santé  : 
sociétés savantes, collèges, ordres.

•  Dans le domaine de la recherche  : 
fédérations hospitalières.

•  Acteurs associatifs.

 • Registres
 • Cancéropôles
 •  SIRIC : sites de recherche intégrée sur le cancer
 • CLIP2 : centres labellisés de phase précoce
 • Bases clinicobiologiques
 •  Réseaux de recherche et de soins  

sur les cancers de mauvais pronostic

 •  Dans le domaine de la santé  : 
Haute Autorité de santé, Santé 
publique France, Agence nationale 
de la sécurité et du médicament, 
agences régionales de santé.

 •  Dans le domaine de la recherche  : 
Inserm, CNRS, Ligue contre 
le cancer, Fondation ARC pour  
la recherche sur le cancer.

Nous coordonnons  
les acteurs engagés  
dans la mise en œuvre  
de la stratégie décennale

Nous fédérons l’ensemble 
des partenaires

Nous pilotons, labellisons et 
finançons les acteurs de terrain



Pour plus d’informations

e-cancer.fr

Institut national du cancer
52 avenue André-Morizet

92100 Boulogne-Billancourt 
France

Tél. : +33 (0)1 41 10 50 00
diffusion@institutcancer.fr
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